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Utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden

Regional samverkan —regionalt samarbete

| ndgon mening har lararutbildning alltid statt i nara samklang
med forskolor och skolor nér det galler utbildningen av léarare.
Praktik forlagd till forskola och skola var tidigare ett mycket
omfangsrikt inslag under lararutbildningen, vilket medforde att
lararutbildare ofta utforde sitt arbete i de skolor dér deras
studenter praktiserade. Sadana kontakter kunde leda till gott
samarbete och larare i forskola och skola fick kunskaper om
lararutbildarnas kompetenser. Fortbildning blev darfor redan
tidigt en viktig del av lararutbildares arbete. Ofta fick den
arbetsinsatsen skotas vid sidan av det ordinarie arbetet som
lararutbildare, men med tiden kom den mer och mer att reglerasi
takt med att allt fler insdg den Oomsesidiga betydelsen av att
lararutbildare bedrev fortbildning. Lararutbildningen kunde
forandras utifran skolans utveckling och vice versa.

| samband med skolreformer har larares fortbildning ofta
betraktats som ett styrmedel for att forverkliga laroplans-
intentioner. Detsamma har géllt vid inférandet av nya laroplaner,
exempelvis 1998, da forskolans forsta laroplan tillskapades. Under
vissa perioder har saval lararutbildningsinstitutioner som skolor
kompenserats ekonomiskt av staten for att utbildningar, i syfte att
anpassa skolpersonalens kompetens till nya krav och
forvantningar, ska komma till stand. Utbudet av fortbildning har
styrts av bestéllningar fran statliga ambetsverk och utformats av
hogskolornas lararutbildare.

De forandringar som genomférdes under borjan av 1990-talet
innebar att &ven den statliga styrningen av fortbildning &ndrades.
Pa olika sétt markerades att skolpersonalens kompetensutveckling
var huvudmannens, dvs kommunens, ansvar och angelagenhet.
Tidigare hade staten i stor utstrackning initierat och finansierat
fortbildning. Nu férvantades kommuner, garna i dialog med
hogskolor, komma fram till vilken typ av kompetenshdjande
insatser som behovdes. Forandringen stallde nya krav pa bade
kommunens skolansvariga och lérarutbildningarnas utbildnings-
ansvariga. Krympande ekonomiska ramar for skolverksamhet
tilsasmmans med en ovana vid att langsiktigt planera
kompetensutvecklingsinsatser bidrog till att det forvantade
samarbetet inte alltid uppstod.
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| och med rapporten ”Lararutbildning i foérandring” (1996:16 i
departementsserien Ds) omnamns for forsta gangen regionala
utvecklingscentra officiellt. Huvudsakligen tar forslaget om
regionala utvecklingscentra sin utgangspunkt i en positiv syn pa
decentraliseringen. Den allra viktigast tanken bakom idén om
regionala utvecklingscentra ar att de skall ses som Omsesidiga
formedlare mellan lararutbildning och forskolor/ skolor for att
ytterst paverka lararutbildningen. Synpunkten att lararut-
bildningen bidrar till skolutveckling var etablerad men med
rapporten “Lararutbildning i foérandring” forstarktes just
omsesidigheten i synsattet pa utvecklingspaverkan genom att
understryka att lararutbildning kan forandras genom att taintryck
av forskolans och skolans utveckling. Manga, for att inte saga alla,
universitet och hogskolor med lararutbildning kom att reagera
positivt pa rapporten och pa olika sitt organisera regionala
utvecklingscentra. Nagra inrattade fasta organisationer for det
regionala samarbetet med egen personal medan de flesta
etablerade samarbetet i mindre fasta strukturer.

Vid Uppsala universitets lararutbildning kontaktades alla de
kommuner som medverkade i lararutbildningarna for att
diskutera innehdll och former fér samverkan inom ett regionalt
utvecklingscentrum. En grupp, styrgruppen fér regionalt
utvecklingsarbete, med representanter for kommuner och
universitet bildades. Den kom regelbundet att traffas for att
diskutera och informera om viktiga samarbetsfrdgor som ror
forskola, skola och lararutbildning. Over tiden kom innehdllet i
arbetet att forandras och en skolchefsgrupp 6vertog den stérsta
delen av ansvaret i samarbete med ledningen for l&ararut-
bildningen. Vid styrgruppens sammantrade 2002-03-14 tillsattes
en grupp for att utarbeta ett forslag till hur samrad pa basta satt
kan ske avseende verksamhetsplanering. Gruppen kom att besta
av utbildningsledare Thord Osterberg, studierektor Annika
Zetterstrom samt universitetsadjunkt Kristina Malmberg.

Tredje uppgiften
| regleringsbrevet for 2003 uttrycker regeringen att ett av tre
gemensamma mal for hogskoleverksamheten ar att universitet och

hogskolor skall

- informeraom sin verksamhet,
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- samverka med det omgivande samhéllet och i ©kad
utstrackning integrera denna samverkan i utbildning och
forskning,

- 1 sin verksamhet aktivt anvédnda och dra nytta av
erfarenheter i det omgivande samhéllet,

- 1 Okad utstrackning och i nara samverkan med arbetslivet
utforma utbildningar som &r attraktiva for studenterna och
samtidigt svarar mot arbetsmarknadens behov, nationellt
och regionalt, samt erbjuda uppdragsutbildning och

- utveckla sin roll i det livslanga larandet, samt i samarbete
med andra larosaten, kommuner och foretréadare for arbets-
marknaden utveckla metoder for beddbmning av reell
kompetens.

Universitetet skall till regeringen vart fjarde ar, med borjan 2003,
redovisa samverkan med det omgivande samhallet och den skall
avse malets samtliga delar.

Ovan namnda gemensamma mal for universitetets verksamhet ar
till alla delar applicerbart pa samverkan och samarbete vid ett
regionalt utvecklingscentrum. For de lérosaten som bedriver
lararutbildning uttrycker regeringen i regleringsbrevet att de skall
medverka i uppbyggnaden av regionala centrum och att dessa
skall frdmja bl.a. utveckling av lararutbildningen och kompetens-
utvecklingen av larare. Av universitetets arsredovisning skall
antalet och inriktningen pa samverkansprojekt/ aktiviteter vid de
regionala centrumen framga.

Regional samverkan idag

For narvarande &r det flera verksamheter inom lararutbildningen
vid Uppsala universitet som har kontakter med kommunernas
skolverksamhet. Det sker framst inom ramen for den
verksamhetsférlagda utbildningen och genom den uppdrags-
verksamhet som Enheten for kompetensutveckling ansvarar for.
Aven  forskningsprojekt, rektorsutbildning och  skolans
internationella fortbildning ingér i den regionala samverkan.

Den statliga styrningen upphérde inte vid den sk.
kommunaliseringen av skolan utan férandrade snarare sin form.
Under senare delen av 1990-talet understoddes
kompetensutveckling genom projektmedel fran Skolverket.
Kommuner eller skolor som med hégskolans hjalp anordnade
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kompetensutveckling for sin  pedagogiska personal inom
nationellt prioriterade omraden kunde beviljas statligt ekonomiskt
stéd. Andra insatser som forutsdtter samverkan mellan
kommuner och hogskolor har darefter vuxit i omfattning.

Vid mitten av 1990-talet, da Enheten for kompetensutvecklings
verksamhet vid institutionen for lararutbildning grundlades,
fanns det hos kommunala tjanstemé&n och rektorer en viss ovana
och osékerhet i kontakterna med hodgskolorna. Genom bl.a olika
typer av stimulansinsatser fran Skolverket igangsattes under
senare delen av 90-talet ett antal skolutvecklingsprojekt dar
hogskolor anlitades for olika typer av kompetenshéjande
uppdrag. Under & 1998 var exempelvis Uppsala Universitet
involverad i 20 sddana projekt och beviljades nastan 4 miljoner
kronor. Darmed grundlades ocksa det informella kontaktnatet
mellan Enheten for kompetensutveckling och flera av
kommunernai regionen som i vissa fall ocksa har fordjupats.

Villkoren och forutsattningarna for regional samverkan har pa
manga satt forandrats de senaste aren. | kommunerna finns bade
en storre medvetenhet och stérre sdkerhet vad géller kompetens
och utvecklingsfragor. Vid Institutionen for lararutbildning har
det genom den uppdragsverksamhet som bedrivits inom Enheten
for kompetensutveckling utvecklats god kannedom om hur
kommuner, forskolor och skolor ser pa bade skolutveckling och
lararutbildning.

Samarbetet med det omgivande samhallet sker idag inte enbart i
form av kompetensutveckling av personalen inom férskola och
skola. Exempel pa& myndigheter, statliga verk och
intresseorganisationer som Enheten for kompetensutveckling
samarbetar med kan goras lang. Nagra exempel &ar Arbets-
marknadsverket, Lansbiblioteken, Raddningsverket, SLU, Larar-
forbundet, Lararnas Riksforbund och Skolverket bl a i samband
med de utvecklingsdialoger som Skolverket nu genomfor.

Nyautmaningar

Propositionen 2001/ 02:15 "Den Oppna hogskolan” med krav pa
breddad rekrytering och nya véagar till hogskolan pekar pa flera
insatser som kan go6ras i samverkan inom ett regionalt
utvecklingscentrum. For att utjdmna snedrekryteringen har
frdigorna om vérdering av reell kompetens, validering och
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rekryteringsatgarder stort varde. Nar det galler dessa fragor
behtver kompetensen vidgas inom lararutbildningen framst
genom samarbete med representanter for det omgivande
samhallet. Att anordna collegeutbildningar och utvidgade basar
innebar att finna nya véagar for att rekrytera studenter till
hogskolan. Sadana arrangemang bor utformas i néara samarbete
med kommuner och skolor. Andra atgarder som att Oppna
hogskolan for omvérlden och att bli an mer aktiv med att erbjuda
uppdragsutbildning & ocksa lampliga fragor for samverkan i
regionalt utvecklingscentrum.

| regionen & fyra kommuner utvalda i ett rikstdckande projekt
Attraktiv skola, vars framsta syfte ar att sorja for en fortsatt god
larartillgang i landet. Hoga forvantningar stélls pa att detta skall
ske bl agenom ett ndrmare samarbete med nérliggande hégskolor.
Inrattandet av karriartjanster och mojligheten att tillskapa s k
magistrandtjanster &r ett konkret exempel som gérna namns. Nar
universitetet inbjuds mots vi inte sdllan av hdga forvantningar pa
vad universitet kan bidramed.

Larare i forskola och skola har fatt en starkare roll i
lararutbildningen genom riksdagens beslut om en fornyad
lararutbildning (prop 1999/ 2000:135). Den verksamhetsforlagda
delen av utbildningen inom allmant utbildningsomrade och
inriktningar innebar en bade bredare och mer fordjupad uppgift
for de kommunala ldrarutbildarna. Den delen av
lararutbildningen staller stora krav pda att universitetets och
kommunernas larare samarbetar. Ett sadant forum fér samarbete
bor kunnavararegionalt utvecklingscentrum.

Arbetet med ovan namnda fragor ger sdvdl kommunerna som
hogskolan vinster. Kvaliteten pa lararutbildningen &r naturligtvis
delvis avhangig av det samarbete lararutbildningen har med
kommunerna, skolenheterna och de larare i forskola och skola
som medverkar i lararutbildning (kommunala lararutbildare).
Kommunerna och skolorna har ocksd vinster att géra genom
kontakter =~ bade om  grundutbildningsfragor och om
skolutvecklingsstod av olika slag. Ett ofta framfort énskemal &r att
skolforskning i hogre grad an idag tar sin utgangspunkt i fragor
man stéller i den vardagliga verksamheten. Fa av universitetets
lararutbildare har idag nagon skoltjanst. Ska de utbildningar
lararutbildningen erbjuder inom saval grundutbildning som
kompetensutveckling kannas relevanta och aktuella for de
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studerande maste de som arbetar med att ta fram kurserna och
undervisar inom dem, veta hur vardagen i svensk skola ser ut.

Att det tillskapas goda mgjligheter for redan verksamma
pedagoger att kontinuerligt utveckla och fordjupa sitt
yrkeskunnande ser vi som en angelagen uppgift for saval
skolansvariga inom skolvéasendet som for den
utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden. Uppgiften kan ses
som ett led i en strdvan att langsiktigt hoja kvaliteten i
lararprogrammen. Att de lararstuderande moter kompetenta och
kunniga larare under sin verksamhetsforlagda utbildning ar
synnerligen vardefullt.

Som framgar av ovanstaende samarbetar lararutbildningen med
det omgivande samhallet inom en rad omraden, dock utan att ha
nagon klar struktur i detta samarbete eller nagon organisation
som stod. Det innebar att en rad samordningsvinster ¢ kommer
till stand, vissa brister vad gaéller kontinuitet uppstar och
spridning av exempelvis resultat av forskning och skolutveckling
forsvaras.

Forslag

Vi (Kristina Malmberg, Annika Zetterstrom och Thord Osterberg)
foreslar att Utbildningsvetenskapliga fakultetsnamnden gar
vidare i frdgan om att inom ett regionalt utvecklingscentrum
etablera ett fastare samarbeta mellan lararutbildningen vid
Uppsala universitet och kommuner, férskolor, skolor
myndigheter, organisationer och naringsliv. En arbetsgrupp bor fa
i uppdrag att se over vilken organisation och struktur som kravs
for basta mojliga samverkan i fragor som rér grundutbildning av
larare, skolutveckling, professionsanknuten forskning,
kompetensutveckling m.m. Organisationen bor anpassas till det
innehall som arbetsgruppen foreslar och dessutom skall gruppen
lamna forslag pa finansiering av verksamheten. Arbetsgruppen
bor besta av representanter for kommuner, Institutionen for
lararutbildning, andra institutioner som medverkar i
lararutbildning, studenter, fakultetsnamnden och kansliet.
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